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Lettere

P.L.JT. e questione catfolica
Alla fine den'csperienza poliiica del P.C.J. vorrei

esprimere una riflessione su PCI.e questione catlolica.
Qual’ ¢ slalo Uerrore fondumenfule compiulo dal PC.J. ndl
definire la queslione cattolica? Fondamentalmente il
riferimento coslante ad un “mondo catlolico” come a qualcosa
di (relativamente) omogenes, identificabile in ultima analisi
con la_gerarchin ecclesiastica; parallelamente sul piano polifico
st ¢ finiiu con il legiﬂimure per lungo lempo la stessa
resunzione di munopulia della rappresenlanza polilicu dei
callolici da purle della “D.C. - Si rilenne di poler evilare i
rischi di conlrapposizione ira ‘mondo catfolico’ ¢ ‘mondo
comunisle’ assumendo un alleggiomenlo opposlo ma speculure:
la Jiplomu!izzazione del rapporto Ira le diverse espressioni
orgunizzale che rappresenlavano, o pre!endevuno di farlu, i due
“mondi”, e il perseguimento di una stralegia di unila
nazionale forfmxenle connolala do un organicismo nazional-
nPolare.
% mancala una adegua!a comprensione dei processi di
lnicizzazione della socieli ilaliana, che hanno investito lo slesso
universo dei credenti. Si ¢ rinuncialo ad operare per
approfomlire questi processi, lenlando di imprimere ad essi un
corso che travalicasse la semplice modernizzazione luico-
lmrghese, valorizzando la dimensione di crifica radicale delle
archie di polere e delle strufture di dominio in ogni ambilo.
g',u necessario operure Jisiinguendu diversi aspetli; in primo
luogo quello della fede. A questo proposite andave acquisilo
che, a livello individuale, una gran parle dei credenti si era
andala liberando dalla soggezione alle direttive e ai voleri della
gerarchiu ecclesiastica sul piano dei comporlaments, dottrinale e
owviamenle anche puliﬁw. La cosa fu del inflo evidenle a
partire dai primi anni '60. Jl fenomazno ha riguardafa umpi
settori della opolazione, ma proprio in quanlo coscienze
individuali, Quesla individualizzazione defla scella di fede da
cui esso deriva ha luflavia avulo un grande significaio
liberatorio, premessa fondamenlale per scelle innovalive anche
di tipo collettivo e quindi anche per la crilica della
gerarchizzazione dell istiluzione ecclesiale. Nello slesso lempo
esse minava oyni prelesa di lipo inlegrulis!ico, affitlando in
prima islanza alla scelta di ognuno le modalita di costruzione
del rapporlo fra impegno di fezle e impegno (o anche non-
impegno) polifiw e sociale. Questi aspetti andavano valorizzali
conlesto di una grande lmﬂaglia per la liberta religiosa,
contro la dlericalizzazione delle isliluzioni pubbliche e conlro
ogni conformismo culturale ¢ la monopolizzazione delle
tematiche di Jede da parle delle chiesa-istiluzione. Era
necessario valorizzare 5 plurulismu delle e nelle comunita
religiase, i fermenii religiosi non organizzali in chiese, lu stessa

critica delln religione.

L'aliro aspello da lencre in considerazione era invece qucﬂo
dell'ideologia. Qui ¢ mancala una critica arlicolale ed
adequala af’ cattolicesimo come ideologia. Jn realli & a questo
livello che si pus parlare evenltualmenle di “mondo catlolico”.
Di malrice catlolica ¢ stalu V'ideologia conservalrice & moderala
di massa nella nostra sociela. CAL lempo stesso pero dal
fenlativo di superare i caralleri regressivi della critica o della
resislenza catfolica alle modernita borghese, si e sviluppalo
sempre in ambilo ideologico catfolico un [ilone che alle islanze
di caraltere conservalore, lalora affiancava, talora
conirupponevu, istanze di democratizzazione dello stalo e della
sociela, come forma di superamenlo delle lacerazioni e delle
conlraddizioni indolle dall' avvento della societa capihllislicu.
L accettazione dei principi democratico-liberali, e in ullima
analisi dello slesso orizzonle del modo di produzinne
cuﬁiialisiico, si accompagnava in queslo caso alla
valorizzazione di principi quali la solidaricla, lo promozione
umana, lu pace. Tra questi due poli, dunqua, quelln
conservalore o addiritiura reazionurio ¢ quel o piit
consequentemente. democratico, ¢ oscillato Uinsieme delle forme
organizzale del callolicesimo ilaliano, lanlo nelle espressioni
poliiiduz (la DC) quanio in ([UC'HB del laicato. Ciononoslanic
un elemenlo di coesione Ira posizioni diverse, in cerle fasi
solloposic a delle spinle cenirifugfuz, ¢ slala rappresentala dalla
mis!iﬁcazione operala, secondo cui lale scella ideologica non era
aliro che la traduzione della fede in. impegno munJErC:;
L'avere in un cerlo senso accellato cio da parle della sinisira,
4 quindi non avere aperlumenle operalo assumendo come
elemento di forza quel pluralismo di cui si & sopra scritlo, per
la demistificazione di quesla presunla univocila del rapporio
Jede/ impegno, ha impedilo che i fenomeni di crisi di quesla
ideologia (crisi di egemonia su larghe masse sequila alla
modernizzazione cle{la sociela nazionale e crisi infrinseca
dovula sia allo sviluppo di fermenti post-conciliari sia al calarsi
nel concreto dei wnﬁﬂﬂi ¢ delle realla sociali) polessero liberare
energie e dislocare furze verso sinislra, piﬁ di quanio non sia
comunque avvenulo. Cio spiega anche la mancala o comunque
ardiva valorizzazione delle esperienze, sia del crislianesimo
crilico che esprimeva islanze anlagoniste non solo a livello
polifico ¢ socinle ma anche nei confronli della slessa istituzione
ecclesiastica, sia pil‘x in generale dei seffori radicalizzali di
presenza sociale cristiana. Le consequenze di questo
uﬂeggiamenio della sinistra si sono fatie senlire anche in anni
pitt recenti, di fronte al diffondersi dei fermenti pacifi.sﬁ e
delle esperienze di volontarialo sciale ed internazionale di
malrice caflolica.

Deniaming Mivzzi
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Editoriale

“Onorevoli senatori, basta mettere il piede a

Palermo perché dopo pochi minuti si parli della mna- |

fia: e se ne parla in tutti i sensi, perché se passa una
ragazza formosa, un siciliano vi dird che & una ra-
gazza mafiosa. Si parla della mafia condita in tutte
le salse ma, onorevoli senatori, mi pare che si esageri
spesso”.

Concludeva con queste parole, il 5 giugno 1949,
un intervento al Senato, l'allora ministro
dell’Interno Mario Scelba, sulla situazione dell’ordi-
ne pubblico nel Mezzogiorno.

Difficile contare i delitti avvenuti da quella data
ad 0ggi, anche a seguito della superficialita di anali-
si (0 connivenza?) ed affermazioni come quella ri-
portata. Difficile soprattutto capire il grado ed il ti-

po di intreccio tra criminalitd organizzata e mondi |

della politica, dell’economia, della cultura e della

quotidiana esistenza di fasce sempre piti ampie di
popolazione.

Ora il livello di analisi e gli interventi prospettati
da parte degli organi istituzionali assumono caratte-
ristiche sicuramente meno stolte di quelle espresse
da un ministro della Repubblica pitt di 40 anni fa.
Eppure le forme con cui la criminalita organizzata
si esprime e la continua espansione del suo campo
d’azione in piit parti d’Italin, Nord compreso, rap-
presentano segnali evidenti di una incapacitd ( o
“non volonta”?) dello Stato ad affrontare con rigore

un fenomeno che sempre pitt sta scardinando le re-

gole e I'essenza stessa della convivenza civile.
Appare sempre piit manifesto che la sola risposta
proveniente dal fronte dell’ordine pubblico, magari
accompagnata da periodiche promulgazioni di leggi
speciali, ¢ in sé debole, comunque insufficiente, se
non fuorviante. D'altra parte anche le reazioni pro-
venienti dalla societq civile appaiono contradditio-
rie, nel senso che le pur significative iniziative di
protesta e di sensibilizzazione realizzate da gruppi
ed associazioni soprattutto nel Sud Italia, avvengo-
1o in un clima di diffusa indifferenza e comunque di
sottovalutazione rispetto alla gravita e alla natura

dei fenomeni di criminalita. Sembra insomma che |

implacabilmente vi sia noncuranza ed una strana
sorta di convivenza con i metodi e le azioni delle or-
ganizzazioni criminali, anche se di fronte a vittime
umane, specie se innocenti, vengono espressi senti-
menti di sdegno e di rabbia.

In fondo anche 'idea di un Veneto pulito e diverso
dal resto d'Italia é figlia di questo atteggiamento e
del prefgiudizio che vede il male annidarsi sempre
da altre parti, anche quando I'evidenza degli

avvenimenti dovrebbe condurre a ben altre analisi |

e riflessioni.

C’e da dire che nella regione veneta, nel corso
dell’anno, si sono aggravati e sono aumentati gli
episodi di criminalitd che non si possono piit consi-
derare “casi isolati” e che non coinvolgono solo per-
sonaggi legati alla “mafia” del Sud. In piu sedi for-
mali ed informali gli operatori politici e sociali, at-
tenti a quanto accade, iniziano ad esprimere la
preoccupazione di un “salto di qualitd” in atto da
parte della criminalita e degli intrecci tra questa e
'area dei finanziamenti pubblici e dell’economia: & il
tema costante e dominante di tutti gli interventi del
dossier che presentiamo in questo numero. Come per
altri temi, che abbiamo in precedenza trattato e che
emergono come caratterizzanti la nostra societd (il
post-terrorismo, il razzismo, ...), il nostro interesse é
cogliere dei segnali, ben vivi anche se poco analizza-
t, gli interrogativi sulla nostra societd, sui legami
etici e culturali che “fanno” la nostra convivenza ci-
vile, e sui “modelli” culturali disgreganti che favori-
scono il fenomeno, la “degenerazione”, in esame.

Tentiamo quindi una lettura non omologata alle
logiche correnti, che vendono un'immagine del
Nord “omogeneo” e di un Sud in cui si annida il
male dell'Italia, da circoscrivere ed allontanare.

La “mafia” e la criminalita organizzata costitui-

. scono invece un problema nazionale perché interne

al nostro moderno sviluppo, al modo di produrre e
distribuire la ricchezza, e alla crisi, all’assenza di
politica capace di finalizzare questo sviluppo.

L’insieme dei saggi presenti in guesto numero po-
ne dunque non a caso in evidenza il carattere di mo-
dernita della presenza mafiosa efo criminale sui ver-
santi dell’economia, della politica, della “gestione” e
del “governo” del territorio, pur nell’ambito di un
“continuum” culturale capace di recuperare e sinte-
tizzare elementi antichi e nuovi dei modi e delle for-
me di vita delle persone.

Solo un’analisi superficiale e faziosa pud quindi

considerare la criminalitd organizzata come fenome-

1o marginale e secondario, esterno od estraneo ri-
spetto ad un tessuto sociale e ad un contesto istitu-
zionale, che nella loro generalita si ipotizza siano
realtd ordinate e non compromesse.

Sappiamo tutti che cosi non é, e che un tessuto so-
ciale degradato ed un contesto istituzionale in pi
parti corrotto, corruttibile o complice, sono le condi-
zioni necessarie per uno sviluppo della attivita cri-
minale e mafiosa.

Affermando questo non si intende ovviamente

\ esercitare del facile scandalismo o generiche ed uni-

versali condanne; cosi pure si é voluto bandire, in
fase di preparazione del numero, qualsiasi approccio
“moralistico” al problema. Cio non di meno anche il



fenomeno sul quale abbiamo voluto riflettere rin-
via ad ulteriori, necessarie considerazioni intorno ai
concreti termini che caratterizzano la crisi della po-
litica, nonche ln crisi culturale ed etica presenti nelle
odierne societd.

Di una cosa comunque non si pud che essere certi:
sono improponibili “soluzioni realistiche” per situa-
zioni che sempre piit drammaticamente pongono in
discussione la convivenza civile in pitt parti d'Italia.

Tutto questo non pud che richiamare le gravi re-
sponsabilita dei soggetti sociali e culturali spesso
anchilosati sui propri tradizionali compiti ed imbri-
gliati entro forme organizzative garanti dell auto-
conservazione.

Tra i soggetti sociali che, nel bene e nel male, han-
no avuto e continuano ad avere un ruolo rilevante,
vi ¢ indubbiamente la Chiesa. Un'attenzione parti-
colare é data percio ai diversi comportamenti della
Chiesa e di sue parti formalmente piit significative
rispetto al fenomeno considerato.

Ritardi, oggettive compromissioni, genericismo
nell’analisi si coniugano a forti denuncie e a genero-

ESODO

§@> se testimonianze, sintomo questo di una Chiesa

caratterizzata da vissuti contraddittori e da relazio-
ni con i mondi sociali e politici non sempre segnati
da autonomin e profetismo: evidente segno che il coe-
rente impegno contro la criminalitd organizzata, i
poteri commisti a questa e i disvalori da essa soste-
nuti, rappresenta un terreno denso di difficolta per
tutti. Procedere appare dungue ancor pitt necessario.
Non serve una legislazione speciale, semmai uno
sforzo straordinario di qualificazione da parte delle
istituzioni e della pubblica anuninistrazione per ope-
rare in modo produttive e trasparente.

A questo forte impegno sono chinmate le diverse
componenti sociali, magistrati, giornalisti, forze di
polizia, sindacati ed imprenditori, al fine di costruire
relazioni e regole certe e corrette, capaci di togliere
spazio e legittimazione alla cultura e alla mentaliti
mafiosa.

Carlo Beraldo
Carlo Bolpin

...SUCCEDE UNA SERIE DI DELITTE MAFI0S] .
IL COMMISSARIO INDAGA E, tNCORANTE
DELLE MINACCE, ALLA FINE DICHIARA *
TRATTAS| DI UNA SEKIE

Dl PEUTTI MAFIOSI.
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l! & a cura della Redazione

Le mani sull'economia:
il salto di qualita
della criminalita organizzata

Di fronte all’estendersi della criminalita orga-
nizzata in settori dell’economia, rappresentanti
delle organizzazioni sindacali ed imprendito-
riali esprimono gravi preoccupazioni e formu-
lano proposte.

In una Tavola Rotonda, organizzata dalla no-
stra Rivista, abbiamo posto una serie di doman-
de a:

dott. F. BORGA,
Direttore Regionale API - Veneto,
Associazione Piccole Imprese;

dott. A. NARDI,
Dirigente Federazione Regionale degli
Industriali del Veneto; )

N. MASSARO,
Segretario Regionale CISL - Veneto.

D. Nel Veneto aumentano gli episodi che in-
dicano Vestendersi di varie forme di crimina-
lita organizzata. Molti paiono essere i segnali
di un salto di qualita di questa criminalita che
occupa spazi dell’economia, entra nell’impren-
ditorialita. Le associazioni imprenditoriali e

sindacali hanno analizzato questa evoluzione? |

Quali preoccupazioni hanno?

NARDI. Gli imprenditori, in generale, sono
molto preoccupati per I'evoluzione in atto sul
problema della criminalita. Le Associazioni im-

prenditoriali hanno avviato una riflessione che |

parte da certe situazioni del Sud del Paese, do-
ve la criminalita stravolge la logica d’impresa e
gli imprenditori vengono lasciati soli di fronte
ai fenomeni criminali per I'assenza dello Stato.
Certamente il Veneto, come pure le altre re-

| gioni del Nord sviluppato del Paese, presenta
situazioni differenti rispetto alle regioni meri-
dionali pit tristemente note per i fenomeni le-
gati alla criminalitd organizzata. C'& un mag-
gior livello di sviluppo, ¢’ occupazione, ¢’ be-
nessere diffuso. Da noi poi non c’é bisogno di
ricorrere a tutta una serie di attivita “illegali” -
nel Sud di fatto tollerate - (traffico di tabacchi,
gioco e scommesse clandestine, per giungere a
vere attivitd “para-industriali” come le contraf-
fazioni di “griffes”) che rappresentano spesso
la base di omerta e di illegalita su cui prospera
'organizzazione criminale vera e propria.

Indubbiamente da noi ¢’¢ ancora pit “traspa-
renza” nell’economia e meno bisogno di ricor-
rere ad espedienti per vivere. Perd non possia-
| mo dimenticare che le pratiche criminali si
diffondono rapidamente. Il progresso economi-
co e sociale fa crescere la rapidita di spostamen-
ti e comunicazioni: come puo crescere ed
espandersi una organizzazione “sana”, cosi
pud crescere ed espandersi una organizzazione
criminale. Come in economia vale la legge che
la moneta cattiva scaccia la buona, cosi accade
per i fenomeni di degenerazione.

Certamente, per tornare nel Veneto, i fenome-
ni criminali sono oggi pitt limitati. Perd anche
da noi stanno affiorando segnali di criminalita
| preoccupante, che attestano questo effetto dif-

fusivo: ne & un esempio l'area della Riviera del
Brenta in provincia di Venezia. Ne sono stati
esempi i rapimenti di industriali, ne sono altri
esempi i fenomeni di “taglieggiamento” de-
nunciati da numerosi commercianti.

Un aspetto molto importante, che riguarda il
Nord come il Sud e che & oggetto di una rifles-
sione coraggiosa della Confindustria e in parti-
colare dei Giovani Imprenditori, & I'intreccio
tra politica e affari.
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Non si pud certo affermare che questa sia
la fonte della criminalita organizzata, perd cer-
tamente la scarsa chiarezza nelle regole che di-
sciplinano questo rapporto produce una serie
di collusioni che allentano la tensione civile |
verso comportamenti rigorosi. Questo clima |
contribuisce a far prosperare comportamenti
ambigui, all’ombra della confusione e dell’as-
senza di regole.

Questo discorso ci porta a fare due riflessioni
di fondo. La prima & che si sta disgregando
ovunque, anche nel Veneto, quel “sistema di
valori” - parlo del lavoro e dell’affermazione
individuale, uniti al “senso della comunita” -
che ha permesso alla nostra societa di reagire |
alle avversita, affrontare con concretezza le si-
tuazioni e, in definitiva, crescere. Sta prenden-
do sempre piil piede l'idea del benessere e del
denaro “facile”, dell’arricchimento immediato.

Di questa situazione € certamente responsa-
bile I'impostazione complessiva della societa;
lo sono i modelli di comportamento diffusi dai
“media”. Perd ne & cefto in parte responsabile

%J\fp del denaro illecito.

anche l'atteggiamento “culturale” che esalta i
giochi finanziari, la corsa a guadagni speculativi.

La “finanziarizzazione” dell’economia & im-
portante se viene concepita come strumentale |
nei confronti dell’apparato produttivo, se serve |
cioe per “finanziarne” consolidamento e cresci-
ta. Se invece viene concepita come fine a se
stessa, e inevitabile che si creino, sia sotto
I’aspetto economico che sotto quello comporta-
mentale, fenomeni distorsivi.

Del resto ¢’@ un’antica massima che afferma:
“IL DENARO NON SA ODORE”". Cosi puo es-
sere facile, se non si hanno limiti morali, regole
precise, senso del proprio ruolo, attribuire va-
lore al denaro e all’arricchimento “in se”, tra-
scurando il senso dell'impegno reale che sta al-
la base di ogni processo di crescita economica.

Di fronte a certe operazioni economiche poco

limpide occorre fare attenzione. E’ il caso di

aziende e societd che sorgono improvvisamen- |

te senza che si possa capire I'origine dei finan-
ziamenti. E* molto facile mascherare le varie |
forme di riciclaggio del denaro sporco con pro-
cessi sempre pil sofisticati di finanziamenti. E’
questo un punto fondamentale della riflessione
che andiamo facendo come organizzazione im-
prenditoriale.

La funzione imprenditoriale & far profitti per
reinvestirli in altre attivita imprenditoriali e |
non nel mercato finanziario. Quest'ultimo & im-
portante per il sostegno degli investimenti, ma
la prosperita per I'economia, come per l'azien-
da, non puo risolversi nei giochi finanziari, at-
traverso cui oggi si realizza anche il riciclaggio

ESODO

Ci vogliono allora delle regole. Ed & questa la |
seconda fondamentale riflessione: al Nord co-
me al Sud bisogna puntare sulla costruzione di
regole certe, chiare, trasparenti, valide per tutti,
che siano di riferimento per i comportamenti,
anche per i mercati finanziari. E’ tecnicamente
difficile, ma & fondamentale.

BorGA. Concordo sostanzialmete con I'anali-
si di Nardi. Alcuni aspetti sono da sottolineare
particolarmente.

Prevale ormai la cultura dell’accettazione del-
la criminalita organizzata. Lo dimostra proprio
la stessa legge antimafia, che manifesta e di-
chiara la mafia come la realta del Paese: siamo
tutti mafiosi, tranne chi certifica il contrario. In
realtd questo sistema non funziona. Tutti i cer-
tificati vengono accolti. Pochissimi sono quelli
rifiutati e chi & veramente mafioso non chiede
certo il suo certificato ma ha molti modi per
raggirare questa legge.

E’ vero che il Veneto & diverso, ma sono in
crisi alcuni fondamenti dello sviluppo che ha
caratterizzato la Regione. L'attaccamento al la-
voro non é pil radicato e si cerca il posto fisso
senza responsabilita; si ha voglia di raggiunge-
re obiettivi, di riuscire, ma senza sforzo, senza
assumersi rischi.

La positiva realtda economica e l'imprendito-
rialita diffusa, propria del Veneto, erano fonda-
te sulla prima e sulla seconda generazione del
dopoguerra; non cosi chiaramente sembrano ri-
proporsi tra i giovani. I figli degli imprenditori
lasciano. Domina la cultura in cui si privilegia
la finanza all’impresa, il guadagno facile, il gio-
co di borsa. 5i rincorre tutto cid che & commer-
ciale, il vendere per guadagnare subito, pitt che
per reinvestire per produrre. Il mercato finan-
ziario resta senza controlli, senza regole.

Si crea una mentalita che accetta di compor-
tarsi ai limiti della legalita. I segnali di tutto
questo sono molti. Si arriva ad accettare la mi-
crocriminalita, a convivere con processi dege-
nerativi, con comportamenti illegali. Su questa
base possono diffondersi sempre pil1 fenomeni
non spiegabili con le leggi di mercato, come per
esempio la speculazione immobiliare in atto in
alcune zone in cui sono saliti eccessivamente i
prezzi. 5i crea una situazione di pericolo so-
prattutto per la media e piccola impresa, in
quanto la presenza di grosse imprese finanzia-
rie negli appalti limita il ruolo delle imprese
venete, che devono operare in sub-appalto, in
situazione di subalternita.

Questa realta dai contorni poco chiari crea
smarrimento.
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Un altro esempio riguarda i sub-appalti a
Porto Marghera. Anche il sindacato ha denun-
ciato la presenza di attivitd produttive che non

si giustificano: le imprese si vedono sottarre |
settori perche altri riescono a non rispettare le |

condizioni della concorrenzialita, le imprese
che invece accettano le regole vengono espulse.

Si diffonde cosl una realtd “imprenditoriale”
che non accetta le regole, per poter restare nel

mercato. Questo fomenta un senso di smarri- |

mento.

MassARO. Dati ormai molto noti mettono in
evidenza operazioni non controllabili che si
diffondono secondo le precise logiche degli in-
teressi di particolari gruppi. La premessa di
questa diffusione & la cultura soprattutto della
grande impresa, tesa pil1 al mercato finanziario
che alla produzione: il guadagno, I'accumula-
zione, diventa fine a se stessa e non funzionale
alla produzione.

E’ un passaggio culturale, agevolato dall'im-
magine, tuttora “mitica”, del terziario che
uniforma tutta la nostra societd, che fonda e ca-
ratterizza tutto il nostro sviluppo, il futuro.

Grande immagine che, staccando il mercato

finanziario dalla produzione, nella realta di- |

venta cultura dell’accaparramento.

Molti e significativi sono gli esempi. Grandi
imprese acquistano piccole o piccolissime
aziende con notevoli investimenti non giustifi-
cati 0 non conosciuti. Imprese in crisi struttura-
le, rivitalizzate e poi chiuse: operazioni finan-
ziarie per niente chiare, fallimentari da un pun-
to di vista economico, ma “produttive” in
quanto nascondono manovre di riciclaggio.
Come & possibile, nella fase di ristrutturazione
aziendale, comprendere ed individuare le atti-

vita imprenditoriali avventurose se non addi-

rittura criminose?

Occorre fare molta attenzione a quanto potra |

accadere. Il mercato finanziario pone infatti im-
prese venete in condizioni di debolezza. La
flessibilita delle imprese venete diventa perico-
losa se non portata a regole e a strutture di par-
tecipazione e di associazionismo. Non va con-
fusa la liberta di partecipazione agli appalti
delle singole imprese, con I'autonomia di que-
ste dalle associazioni.

L'associazione delle imprese & una maggiore
garanzia, deve rispondere a regole ed & quindi
Io strumento che pud “regolare”, trovare forme
di partecipazione corretta.

Il Veneto sara sempre pili coinvolto da grandi

appalti per opere pubbliche di notevoli dimen- |

sioni, con grandi movimenti di denaro. In un
sistema aperto, libero, il rischio & la presenza e

I'ingresso di forti interessi. Nella prevedibile
stabilita del quadro politico, chi fa da collettore
organizzativo delle imprese e degli interessi
pud disporre di tale massa di denaro da in-
quinare.

1l problema & trovare garanzie attraverso for-
me di associazionismo, come garanzia di chia-
rezza e di regole economiche e politiche, defi-
nendo strumenti di certificazione reale e non
formale. Cosi si evita che il collettore di una
grande massa di piccole imprese, senza control-
li, attivi meccanismi speculativi.

D. Quali le proposte e le iniziative per af-
frontare Vevoluzione di questi processi?

NarDL Il “controlio” sulle attivita & fonda-
mentale. Ma il problema dei controlli non si ri-
solve con le certificazioni cartacee, come per il
caso, citato da Borga, della legge antimafia.
Questo tipo di controlli, puramente formali,
provoca anzi ulteriori forme di degenerazione:
non & un mistero che sull'antimafia si sia diffu-
so un “mercato sommerso” dei certificati.

Ogni forma di controllo cartaceo/burocratico
& destinata ad essere, quanto meno, elusa.

Il giudice Sica ha recentemente citato al ri-
guardo, in un convegno della Confindustria,
I'inefficacia dei controlli previsti dalla legge no-
ta come “La Torre, Rognoni”.

1l risultato di questi divieti & stato che, appe-
na la legge & entrata in vigore, si & verificata (ri-
cordava Sica) la sparizione dei mafiosi sia dalla
partecipazione diretta alle gare d’appalto, sia
dalle cariche sociali: al loro posto sono suben-
trati amici, conoscenti, parenti incensurati.

Di fronte a cid lo Stato & impossibilitato ad in-
tervenire, incapace di controlli attivi, di indagi-
ni, di attivita di prevenzione, che richiedono
professionalita.

Lo Stato deve quindi dotarsi di personale con
alta professionalita, ben pagato e protetto.
L'apparato statale & invece demotivato, mal pa-
gato, caratterizzato da rilassatezza diffusa.

L’'impotenza dello Stato emerge chiaramente.
E un sintomo di tale impotenza lo diventa (co-
me in qualche caso & avvenuto) la richiesta,
avanzata dalle autorita di sicurezza agli im-
prenditori e alle loro associazioni, di fornire
informazioni e notizie su situazioni economi-
che e aziendali “poco chiare”. Queste richieste
sono impossibili e pericolose perche potrebbero
portare di fatto a legalizzare la “delazione”, a
solo danno di qualche imprenditore di fronte
ad un concorrente spregiudicato che intendesse
utilizzare la denuncia come mezzo per esclu-
derlo dal mercato.
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Il ruolo delle organizzazioni degli impren-
ditori non pud essere la delazione, ma la mobi-
litazione per una gestione economica diversa,
per un’attivita istituzionale diversa.

Per quanto riguarda gli appalti il discorso &
delicato. E’ vero che le grandi imprese si aggiu-
dicano i lavori perché nel gioco del libero mer-
cato le piccole sono sfavorite. Non si tratta pero

di creare aree protette, ma di dare spazio a tutti |

nel sistema del mercato.

E’ questione di regole, non di protezioni.

Bisogna rendersi conto che I'impresa deve
crescere: pill & grande, tanto piu € forte. Di
fronte alle malversazioni e alla criminalita, alla
pretesa di tangenti o protezioni, la piccola im-
presa & pil esposta della grande perché meno
forte e meno autonoma nelle scelte. Al tempo
stesso, nel “gioco della corruzione” & anche la
piti danneggiata, perché non puo assolutamen-
te competere con la grande impresa nemmeno
nell'ipotesi di voler “corrompere”: non ne ha la
forza finanziaria.

L’area dei grandi lavori e degli appalti & quella
che piit di altre ci consente di misurare questo in-
sieme di debolezze della piccola impresa.

In questa prospettiva le regole di cui ¢'¢ biso-
gno hanno una duplice funzione. La prima &
quella di assicurare pari opportunita di accesso
alle occasioni di lavoro per tutte le imprese, a
prescindere dalla dimensione (naturalmente te-
nendo conto delle caratteristiche delle opere da
realizzare). La seconda & quella di favorire in
termini chiari (e con le dovute garanzie) i pro-
cessi di consolidamento’ e crescita delle impre-
se: se una impresa & piccola ha il diritto di cre-
scere, anche in termini dimensionali, perche
questa crescita - in un quadro di trasparenza di
rapporti e condizioni - & una delle pit sicure
garanzie contro ogni forma di deviazione ille-
gale o criminale nei rapporti economici.

BorGA. E’ sbagliato tuttavia pensare ad una
societd perfetta, in cui le regole per tutti tuteli-
no tutti, in cui osservando le regole l'impresa
sia tutelata. L'impresa non pud isolarsi. L'im-
presa non cresce se non in un contesto sociale
che cresce. Il ruolo dell'impresa non finisce con
la produzione. L'imprenditore deve trovare un
interlocutore pubblico che utilizzi la ricchezza
prodotta.

Con questo obiettivo il mondo produttivo ve-
neto si sta dando una strategia nuova, un nuo-
vo tipo di associazionismo. Gli imprenditori
veneti esprimono oggi una forte capacitd, una
volonta di darsi strutture associative rinnovate.

La realtad imprenditoriale frammentata, da so-
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imprese va sviluppato e il mondo della fi-
nanza, invece di diventare autonomo, deve fa-
vorire i processi di aggregazione delle imprese.

In questa direzione dovrebbe muoversi il si-
stema delle Casse di Risparmio: buona parte
degli utili potrebbe utilmente essere utilizzato
per il sostegno delle aree deboli. Oggi invece i
profitti servono per fini speculativi, per investi-
menti rivolti al guadagno. Vanne invece recu-
perati verso investimenti a lungo termine, fina-
lizzati ad adeguare il sistema produttivo alle
nuove sfide.

Massaro. E’ ormai quasi quotidiano leggere
sui giornali il pagamento di tangenti, di maz-
zette come garanzia per non avere difficolta; si
legge di aziende che prendono fuoco. I ricatto
& solo la punta di un iceberg.

Narp!I. E’, questa, una preoccupazione vera.
Ma al Nord i livelli di vigilanza sociale verso
le forme di intimidazione sono piu forti che
al Sud.

Dai dati ISTAT risulta che i delitti contro il
patrimonio nel Veneto e in Lombardia sono
quelli tipici di realta territoriali sviluppate, ma
la percentuale di quelli denunciati & molto su-
periore rispetto a quanto avviene nel Sud.

Comunque la riflessione delle nostre associa-
zioni va nel senso di operare lungo due direttri-
ci: nei confronti della societa e delle istituzioni,

' e nei confronti degli imprenditori associati,

operando su funzioni specifiche come gestire in
termini sinergici i servizi, e favorire aggregar-
si delle imprese in determinati rapporti eco-
nomici.

Nei confronti delle istituzioni la nostra orga-
nizzazione cerca di realizzare assetti ammini-
strativi e processi decisionali trasparenti, certi e
definiti nei vari passaggi, e di proporre un as-
setto istituzionale capace di realizzare un insie-
me di regole in grado di controllare, al tempo
stesso, sia 'abuso di posizioni di forza propria,
sia lo sfruttamento della debolezza altrui nei
rapporti economici.

Poi stiamo lavorando per realizzare “mecca-
nismi di sostegno” pubblico all’economia, fon-
dati sull’idea dell’utilizzazione delle risorse co-
me “moltiplicatori” di sviluppo nell’ambito di

| iniziative “collettive” pilotate dalle associazioni

la, non pud reggere. L'associazionismo delle |

di categoria, quali, ad esempio, I'utilizzazione
di risorse pubbliche (di Veneto Sviluppo e delle
banche locali) per costruire fondi di garanzia a
vantaggio delle piccole imprese in collaborazio-
ne con le organizzazioni imprenditoriali.
Meccanismi percio differenti da quelli fondati
sull’incentivo alla singola azienda o ad una ca-
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tegoria, perche gli incentivi possono spinge- %j@P Tra organizzazioni degli imprenditori e dei

re verso la corruzione, oltre che verso l'assi-
stenzialismo.

Infine bisogna stimolare la crescita di una
“mentalitd associativa” fra le imprese, in parti-
colare piccole, in modo tale da costituire aggre-
gazioni in grado di concorrere all’assegnazione
di lavori di grandi dimensioni, costruendo re-
gole che consentano possibilita del genere.

BORGA. La sfida non riguarda le imprese da
sole, il ruolo della finanza pubblica sta fonda-
mentalmente nella Regione come momento di
sintesi.

NARDI. Un altro aspetto fondamentale & la
mobilitazione culturale, la proposta alla societa
di modelli culturali che facciano capire ai gio-
vani i valori relativi al lavoro, al merito, alla re-
sponsabilita.

Sono pilt perplesso su altri ruoli dell’organiz-
zazione, che possono scontrarsi con gli interessi
specifici dei singoli imprenditori.

Torno, perd, al vero problema, quello delle
“regole”.

Attualmente nelle procedure e nelle decisioni
c’@ ampia discrezionalita. Se colleghiamo que-
sta considerazione alla constatazione della mas-
sa di risorse pubbliche a disposizione per gran-
di opere e lavori di vario genere, ci si puo ren-
dere conto del “potere” di chi decide e delle va-
ste possibilita di utilizzare confusioni normati-
ve e “zone d’ombra” per favorire propri o al-
trui particolari interessi.

Ad esempio, nel settore delle opere pubbliche
(di competenza dello Stato), i dati ISTAT relati-
vi la 1988 segnalavano nel Veneto lavori iniziati
per 1.082 miliardi di lire e lavori eseguiti per
1.016 miliardi. In Italia, nel periodo 1985/1988,
lo Stato ha mobilitato complessivamente in la-
vori pubblici (trasporti e comunicazioni, costru-
zioni, opere varie) quasi 14.000 miliardi I'anno
(in media).

E’ una massa ingente, che conferisce alla clas-
se politica un potere enorme nella distribuzione
dei fondi. Occorre favorire regole certe, uguali
per tutti, che rendano trasparenti procedure e
decisioni, riducendo l’area della discrezionalita
politica.

BORGA. Definire le regole per tutti non signi-
fica creare automatismi, ma ristabilire le regole
del gioco del mercato. Il ruolo delle associazio-
ni & quello di riaffermare la cultura dell'impre-
sa che & in discussione. La sfida & fortissima,
oggi la messa in discussione & piit sottile rispet-
to a ieri.

lavoratori i ruoli non sono divergenti. L'obietti-
vo & comune: la cultura dello sviluppo, ma con
ruoli diversi, con modalita diverse. Comune &
la battaglia per definire le regole, per costruire
una societa che salvaguardi lo sviluppo sociale,
non solo quello economico.

NARDI Torno alle cose da fare, soprattutto
nell’ottica delle associazioni imprenditoriali.

Occorrono meno incentivi e pit sostegni indi-
retti, capaci di mobilitare risorse per obiettivi,
facendoli gestire dalle imprese attraverso le as-
sociazioni.

Definire gli obiettivi, le finalita dei progetti, le
modalita e le regole, &€ compito della partecipa-
zione delle parti sociali.

La pubblica amministrazione deve avere la
capacita di controllo, non cartaceo ma sostan-
ziale: deve percid compiere un grande salto

di qualita per acquisire professionalita e ca-
pacita di definire gli obiettivi e di verificare i ri-
sultati di cio che fa.

Le associazioni imprenditoriali, oltre ai ruoli
che si sono detti, possono svolgere una impor-
tante funzione di “automoralizzazione” dei
comportamenti imprenditoriali: la
Confindustria ha approvato, nei primi mesi del
1991, un “codice etico” che cerca di definire i
doveri degli associati verso i colleghi, verso
l’associazione, verso la societa.

Si avvia cosi una “deontologia” per le impre-
se associate. E' un momento della riforma della
Confindustria, da assumere come riferimento
per le aziende, in un quadro organizzativo nuo-
vo che tende a fare dell'associazione non solo il
centro di rappresentanza degli interessi dei sin-
goli, ma anche il fulcro per “linee guida” ai
propri associati.

MassARO. E’ cambiato il quadro di riferimen-
to tradizionale della politica industriale. Il sin-
dacato & soggetto di partecipazione per il cam-
biamento, per lo sviluppo, con altri soggetti, al
fine di garantire 'assunzione di regole e di re-
sponsabilitd da parte di ciascun soggetto nel
proprio ruolo e nei diversi rapporti.

Questa partecipazione delle diverse rappre-
sentanze in cui gli interessi sono esplicitati, @
una delle principali forme di concreta garanzia,
non vincolistica ma positiva, nella direzione
dello sviluppo dell'impresa e dell’intervento
pubblico.

E’ un “filtro” che la stessa societa civile si da,
di fronte alle manovre della criminalita orga-
nizzata o anche a quelle speculative che inqui-
nano il mercato e le leggi della convivenza.
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Il professor Piero Fantozzi, sociologo all'Universitd di Calabria, esamina le diverse
forme di “degrado criminale” presente al Sud e al Nord: i processi di modernizza-
zione hanno in ogni caso riprodotto elementi della tradizione, combinando conti-

nuita e rottura.

Sud e Nord Italia di fronte
alla diffusione della
criminalita organizzata

Questo beve articolo espone alcune riflessioni
circa il degrado criminale nel Mezzogiorno
d’Italia, ma al tempo stesso intende esplicitare,
in merito a tale tematica, le relazioni tra Nord e
Sud del nostro Paese.

Siamo abituati ad argomentare intorno ai
problemi della mafia, della delinquenzialita
diffusa e della criminalita organizzata avendo
come riferimento particolari regioni dell'ltalia
meridionale. In effetti la Sicilia, la Calabria, la
Campania e molte zone della Puglia sono realta
dove la situazione si presenta in maniera estre-
mamente grave; la stessa vita quotidiana delle
persone viene condizionata dalla crescente per-
vasione della criminalita. Pensare, perd, che
questo sia un problema esclusivo del
Mezzogiorno o di alcune sue regioni, & cosa
priva di buon senso. Un fenomeno cosi grave in
uno stesso Stato nazionale dove il sistema dei
partiti & unico, le organizzazioni sindacali sono
le stesse, le associazioni degli imprenditori so-
no comuni, ecc., dovrebbe spingere ad una ri-
flessione pilt approfondita su quali potrebbero
essere le politiche e gli atteggiamenti comuni
per frenare questo fenomeno, piuttosto che at-
testarsi, esclusivamente, su logiche che richia-
mano una cultura della separazione. Bisogna
aver presente poi che alcuni elementi causali,
circa la diffusione dell’attivitd criminale, hanno
un riferimento ancora piti vasto dell’ambito ita-
liano e riguardano tendenze e processi sovra-
nazionali.

Infatti le teorie della dipendenza capitalistica,

della modernizzazione, ecc., nelle loro varie ac-
cezioni ci hanno insegnato quanto profonde
siano le interdipendenze e come il mutamento
di una reaita sia da collegare ad aspetti specifici
interni, ma anche ad elementi pitt generali di ti-
po esterno.

Moiti insigni studiosi hanno fatto risaltare co-
me il problema della criminalitd nel
Mezzogiorno abbia bisogno soprattutto
dell’azione dei meridionali per essere risolto.

Questa giustissima considerazione & tanto
pit vera quanto piu il quadro dell’azione vio-
lenta e criminale si diffonde e domina il territo-
rio e la gente del Sud.

In queste brevi note vorrei, perd, mettere in
luce come vi siano degli impedimenti ad
un’azione di resistenza indirizzata contro la
crescita mafioso-delinquenziale che si fondano
su una serie di convivenze, oggettive e sogget-
tive, tra criminalita organizzata e gruppi del
potere economico e politico istituzionale che
non operano solo nel Sud e che vengono legitti-
mati e riconosciuti come parte importante
dell’élite nazionale e sovranazionale.

Gli aspetti pitt importanti di tali connivenze
sono quelli che hanno una natura oggettiva; es-
si poggiano, infatti, sul modo stesso con cui si

' evolvono e si riproducono gli interessi nelle so-

cietd capitalistiche evolute. Il mercato, ad esem-
pio, in questa

fase, tende ad espandere sempre pil le sue
prerogative finanziarie e speculative e a com-
primere i processi produttivi.Tutto cid & ogget-




"












"



























ESODO

Lorenzo Miazzi









li é don Enrico Chiavacci









ESODO

Carlo Beraldo































































